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Vyznam podnikatelského zameru

Podnikatel si ujasni v cem bude podnikat.
Zhodnoti slabé a silné stranky sveho podnikani.

Ujasni si, kolik finanénich prostfedku bude
potrebovat a kde je ziska.

Zjisti, zda jeho strategie ma sanci uspet, tj.
ziskovost podnikani nebo naopak ztratovost.
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Kdy podnikatelsky zamer
sestavujeme?
na zacatku podnikani
pri zadosti o uver u banky
pri zadosti o dotace
pri fuzi, rozdéeleni

OP Vzdélavani

pro konkurencescho

pnos



Obsah podnikatelskeho zameru

* Vymezeni predmetu cinnosti ( v cem budu
podnikat, co je to za cinnost z hlediska
Zivnostenskeho zakona, jake omezeni plynou z
pravnich predpisu...)

WWW.MmMp.CZ

* Vymezeni financ¢nich prostredku a dalsich
zdroju (kolik budu potrebovat financi na zac¢atku
podnikani, kde je ziskam, kolik budu
zamestnavat lidi, jak je ohodnotim, Je mozne
ziskat je na pracovnim trhu, jak zajistim
podnikani legislativne)
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Obsah podnikatelskeho zameru

Zhodnoceni osobnich predpokladu pro podnikani.
(introvert x extrovert, sangvinik x cholerik x melancholik x
flegmatik, umeni jednat s lidmi)

Zhodnoceni pravnich i technickych zkusenosti.

Zhodnoceni okruhu zakazniku (Jaky segment trhu?
Jak je pocetny? Jak je solventni? Jaka je financni
kvalita?)

Moznost podnikani na jinych trzich

Zhodnoceni konkurence (Jakeé sluzby nabizi? Jaka je
kvalita, rozsah? Jaka je cena?)
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Obsah podnikatelskeho zameru

« Zhodnoceni geografického a demografického
hlediska (Je podnik dostupny pro zakazniky? Je
dostupny pro zamestnance? Je o dané vyrobky
v dané oblasti zajem? Je zde moznost
parkovani?)

« Zhodnoceni dodavatell (vymezeni okruhu
moznych dodavatelu, jejich ceny, vzdalenost,
kvalita a terminy dodavek, pristup k surovinovym
zdrojum)
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Obsah podnikatelskeho zameru

Rozsah a struktura pracovnich sil v misté a okoli.
(Ekonomicka sila zakaznikd, moznost ziskani
zaméstnancu, mzdy...)

Zhodnoceni danovych ulev, podpora statu.

Stanovit potrebu a tvorbu HIM a NHIM (struktura
majetku, zpusoby nabyti, mnozstvi zasob, optimalni vyse
uskladneni)

Stanovit prodejni metody, zpusoby propagace a
reklamy.

Stanovit reseni odpadového, obalového a
energetického hospodarstvi.
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Sestaveni podnikatelskeho zameru
a rozpoctu

* Podnikatelsky zamer ma byt:
— prehledny
— strucny
— jasny
— plyne z neho podnikatelské nadseni, vira a schopnost
podnikatele
— racionalni
— obsahuje objektivni informace

 Rozsah max. 2 — 3 strany tisteneho textu na A4.

« Sestavujeme optimistickou, pesimistickou a realistickou
variantu.
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Sestaveni podnikatelskeho zameru
a rozpoctu

Hlavnim cilem je stanoveni finan¢nich zdroju: vilastnich a
cizich

Na zaCatku podnikani hovorime o fazi hladu (Podnikatel
zahajenim vyroby ma vydaje, ale jesté neprodal zadny
vyrobek.)

Stanovit rozsah vyroby a cenu vyrobku.

Stanovit potfebu DHIM, HIM, NHIM, zasob, vCetnée
financniho kryti.

Stanovit veskeré naklady na provoz (material, mzdy
zameéstnancu, zdravotni a socialni pojisténi)

Cash flow

Rentabllita
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Priklad 1

Podnikatel zvazuje otevreni maloobchodni prodejny, ve
které bude prodavat pecivo. Zbozi bude nakupovat z
blizké mistni pekarny. Podnikatel oCekava nasleduijici
ekonomicke parametry (nekteré jsou presné stanovene,
jiné jsou odhadnuté):

za pronajem prostor na pét let zaplati 5.000.000 K¢
denni trzba (obrat) ve vysi 80 000 KcC
Obchodni marze 20 procent

Ctyfi zaméstnanci s primérnou mzdou 15 000 K&
mesicne.
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Priklad 1

Spotreba E a vytapeni Cini 18 000 KC mésicneé.
Ostatni naklady budou Cinit 10 000 KC mésicné.
Predpokladany prodej v prumeéru je 25 dnu za mésic.
Pojisteni prodejny Cini 50 000 K¢ za rok

Podnikatel ma k dispozici 2 000 000 KC na svem uctu.
Predpoklada uvér na pét let s urokovou sazbou 12 %.
Prodejna je na lukrativnim miste.

Rezerva na odhadnuté polozky 10 %.
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Priklad 1

1. Vypocet potrebného kapitalu:

— najem

nakup peciva na mesic
(25x80000x0,8)

mzdy zaméstnancu

soc. a zdrav. poj.

energie, vytapéeni

ostatni naklady

pojisteni prodejny (splatka)

5 000 000
1 600 000

60 000
21 000 (9+26%)
18 000
10 000
25 000

CELKEM (bez najmu)
rezerva 10 %

1734 000
174 000

potreba provozniho kapitalu
pocatec€ni potreba kapitalu celkem

1908 000
6 908 000
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Priklad 1

« Zdroje kapitalu
Z vysledku vypoctu vyplyva, ze na pocCatku
podnikani bude podnikatel potrebovat kapital ve
vysi 7 000 000 Kc. Vlastni zdroje Cini 2 000 000
KC, zbyvajici chybgjici prostredky 4 908 000 KcC
doplni cizimi zdroji (pujCkou u banky).

- Vlastni zdroje 2 000 000 Kc

- Cizi zdroje 4 908 000 K¢
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Priklad 1

* Propocet nakladl a vynosu za rok:

— trzby (80 000 x 25 x 12) 24 000 000
— nakup peciva (1 600 000x12) 19 200 000
— marze 4 800 000
— mzdy 720 000
— zdrav. a soc. poj. 252 000
— spotreba energie 216 000
— pojisténi 50 000
— ostatni naklady 120 000
— uroky 589 000
— najem 1 000 000
— celkem naklady 2 947 000
— zisk pfed zdanénim 1 853 000
— dan (15 %) 277 950
— disponibilni zisk 1575 050
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Ukazka podnikatelskeho zameru:

Cukrarna Sweet Bay
Horni ulice 184, Havli¢kiv Brod 580 01

e Zivnost ohlaovaci:
Remeslns Zivnost, je tieba Zivnostensky list.

Ndzev oboru, ktery pat¥i do Femesiného oboru

e  Cukrafstvi

Financni prostiedky

»
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Pronsjem prostor v Havli€kovE Brodg. Soudasti je socidlni vybaveni.
Pronjem &ini 15 000 K&/mésic véetng elektriky, topeni, vody.
Chladici pult LSG 03 GRAZIA 3m, pofizovaci cena 39 460 K¢&.
Skiiiiova chladnitka lahvi AGROERAL FKG 311 16 660 K¢&.
Merazici box AGROERAL ELCOLD 11 000 K¢&.

Elektronicka registratni pokladna SAMSUNG ER 4615 8 400 K&.
Prodejni pult STUDIO JELEN 7 000 K¢&.

Hlinikové stoly DAZZLERS 3 ks v celkové cené 4 278 K&.

Hlinikova kfesla s ratanovym vypletem 6 ks v celkové cené 8 556 K&.

Mobiln{ telefon NOKIA 1650 v cen& 1 150 K&.
Pauséal T-MOBILE na pevnou linku 239 K&/mésic.
Nékup zboZi do cukrarny v hodnoté 30 000 K¢&.
Reklamni tabule od firmy Pross 8 000 K&.

Celkové ndklady na pofizeni &ini: 149 743 K¢ viets DPH

K dispozici pro vybudovani cukrarny mam 150 000 K&, které jsem si vydé&lala v dfiv&j$im

zamé&stnani u jiné cukrafské firmy.

Pojisténi

o Socialn{ poji¥téni &ini 26 % hrubé mzdy.
o Zdravotni pojisténi &ini 9 % hrubé mzdy.
o Dail z pFjmu (za rok 2008) &ini 15 % ze zisku.

Osobni zhodnoceni:

e Rada jsem v kontaktu s lidmi.
o Svou praci rada lidem zp¥{jemtiuji Zivot.

e Jsem vyudend v oboru cukraf na Obchodni akademii a hotelové Skole v Havli¢kové

Brodé. ObdrZela jsem vyuéni list v tomto oboru.
e Mam 4 roky praxe v cukrarng Fonténa v Pfibyslavi.
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Prdvni a technické zhodnoceni pr kladui:
e Dosazeni véku 18 let.
e Zpisobilost k pravnim tikoniim.
& Bezihonnost. Cisty trestni rejstiik.
e BezdluZnost socidlnimu, zdravotnimu pojisténi a finanénimu Gfadu.

QOkruh zdkazniki:
e Nachazi se v blizkosti Havlitkova ndmésti, kde projde nejvice lidi.
eV blizkosti jsou 3koly. Zaci se chodi obéerstvovat do mistnich obchiidki.
e Prodejni dobu jsem si pfizpiisobila dle zajmi zdkaznika.
e Osvedeil se zejména nedé&lni prodej.

Konkurence:
eV blizkosti se nachazi cukrarna Sidlak, ktery ma i vyrobnu a zasobuje mé.
¢ Prodejni doba cukrarny Sidlak se lii od mé. Vzajemné se doplitujeme.
® V mésté se nachézi vice cukrédren, které jsou umistény ve vétsi vzdalenosti. Nejblizsi
je v dolni &sti namésti.

Zhodnoceni polohy:
® Cukrérna je v blizkosti stfedu mésta.
e Nachazi se na jedné ze dvou nejéastéji pouZivanych ulic, které vedou z centra mésta.
e Pfes den kolem projdou stovky lidi.

Propagace:
e Velka reklamni cedule nad cukrarnou.
e Vyzdobena vyloha, kterd upoutd kazdého prochazejiciho.
e Inzerce v novinach (Cesta vrchovinou, Kaufland).

Prodejni doba:
¢ Prodejni doba je od pondéli do nedéle.

Pondéli 10.00 — 18.00
Utery 10.00 — 18.00
Streda 10.00 — 18.00
Ctvrtek 10.00 — 18.00
Pétek 10.00 — 18.00
Sobota 11.00 — 17.00
Nedgle 13.00 — 21.00

Ndklady za mésicni provoz:
e Najem, energie, voda, topeni — 15 000 K¢&.
e Telefon - primémé 500 K& (pausdl 239 K& + hovory).
e Mési¢ni nakup zbozi zhruba 100 000 K&.
o Vyplata— 10 000 K&, odvedeno socidlni 2 600 K& + zdravotni 900 K&. JelikoZ nejsem
zaméstnanec, ale podnikatel, tyto poloZky nejsou pro mé vydajem.
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Ndklady za mésic celkem: 115500 K¢

Trzba za mésic: 145 000 K¢
Zisk: 29 500 K¢
Zisk po zdanéni: 25075 K¢

Potizovaci naklady budou splaceny za 13 mé&sic .
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